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Forord av
personalchefen

Att Pited kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare samt skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser, &r det politiskt beslutade personalmélet. Ett utmanande mal for en
organisation med drygt 4000 anstéllda i ménga olika verksamheter.

Kommunfullméktige beslutade 2016 att avsétta en miljon per &r i tre &r (2017-2019) for
hélsofrimjande insatser. Hur vi har det pé vara arbetsplatser och i relationer med varandra har stor
betydelse for hur vi mar och hur vi kan utvecklas i vért arbete, tack vare satsningen har vi haft
mojlighet att arbeta aktivt och strukturerat detta. Som stod for att arbeta med fragan ute pa
arbetsplatserna, har det i alla fyra nummer av var digitala personaltidning funnits en film med Morgan
Alling, tillsammans med ett arbetsmaterial anpassat for en arbetsplatstraff. Filmerna baserades pa den
foreldsning om kultur pa arbetsplatsen som Morgan Alling genomforde under 2017. Fysisk aktivitet
ar ocksa en viktig del for hur vi mér. Lanseringen av Let’s move — en utmaning for att 6ka fysisk
aktivitet slog vl ut, ca 2000 av vara medarbetare antog utmaningen och manga vittnade om att de fatt
okad kondition, blivit friskare och fatt ndgot gemensamt att prata om pa jobbet. Kommunens
friskvardsombud fick mojlighet att delta pa konferensen Nolia Arbetsgliddje, en dag som syftade till att
ge inspiration, motivation och kunskap inom omradet arbetsgladje. Allt detta var mojligt att
genomfora tack vare den satsning pa hélsoframjande arbetsplatser som kommunfullméiktige valde att
gora 2016.

Att ha mojlighet att arbeta heltid dr en viktig jimstélldhetsfraga. Darfor pagar ett arbete, sa kallad
”Heltidsresan”, med malet att fler ska fA mojlighet och vilja arbeta heltid och att heltidsanstéllning ska
vara en norm. Ett forsta pilotprojekt har paborjats i Rosviksomradet dir alla verksambheter tillsammans
ser Over hur man kan né mélet.

Framtidens kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningar vi har som arbetsgivare. Darfor har
vi under aret genomfort flera aktiviteter for att mota och attrahera nya medarbetare. Det sker pa
miéssor och event for studenter, aktiviteter dar vi moter utflyttade Pitebor, och dven nér vi tar emot
praktikanter och studenter till vara verksamheter. Médnga utrikesfodda och personer som star langt fran
arbetsmarknaden har via extratjanster fatt en mojlighet att prova vara intressanta arbeten i olika
verksamheter. I motet med praktikanter, studenter, nyanstéillda eller andra intresserade 4r kommunens
medarbetare viktiga ambassadorer for Pited kommun, sin arbetsplats och for sitt yrke. Tillsammans
bidrar vi till hur Pited kommun uppfattas som arbetsgivare.

Detta var bara nagra av de aktiviteter som genomforts under aret, i personalbokslutet kan du ldsa mer
om vad som hént under &ret.

Ewa Degerman

Personalbokslutets struktur/lasanvisning

Personalbokslutet dr en uppfoljning av Pited kommuns personalmal; Pited kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare samt skapa hilsofrdmjande arbetsplatser. Till stod
for att nd malet finns personalpolicy, arbetsmiljépolicy, pensionspolicy samt en riktlinje for
personalpolitik. Bokslutet fokuserar pa de tre delar som finns i Pited kommuns personalmal; attraktiv
arbetsgivare, jadmstdllda- och hélsoframjande arbetsplatser. Delarna ska inte ses som isolerade fran
varandra, varje del stirker och gar in i varandra men uppdelningen finns for att tydliggéra
uppfoljningen och underldtta for lasaren. Statistiken som finns som underlag i bokslutet paverkas av
nér rapporterna genereras, detta kan medfora viss differens i statistiken mellan de olika avsnitten.
Personalbokslut for férvaltningarna med uppfoljning pa avdelningsniva redovisas i slutet av rapporten.



Attraktiv arbetsgivare

Att klara framtida kompetensforsorjning handlar om att attrahera medarbetare med rétt kompetens,
rekrytera och introducera dessa genom en professionell och effektiv process. Lika viktigt dr det att
arbeta med att utveckla och motivera medarbetare att arbeta kvar samt att avsluta en anstéllning pé ett
professionellt sétt oavsett anledning till avslut.

Utveckla/
- Introducera
Motivera

Attrahera nya medarbetare

Dagens gynnsamma arbetsmarknad kréver att Pited kommun marknadsfor kommunens olika yrken,
verksamheter och de ménga mojligheter som finns for att konkurrera om framtidens medarbetare.
Detta sker pd ménga olika sétt och mot olika malgrupper. Pited kommun samarbetar med
kommunerna i Luled, Boden, Kalix och Alvsbyn for att marknadsfora regionen nationellt som en plats
att bo och arbeta i. Under aret har nitverket tillsammans deltagit p& Umea universitets
arbetsmarknadsdag ”Uniaden” samt Karlstads universitets arbetsmarknadsméssa HotSpot.
Kommunerna inbjod dven till ett lunchméte pa Norrlandsnationen i Uppsala. Dessa universitet har
manga studenter fran Norrbotten. Framforallt deltagandet i Karlstad och Uppsala vickte stor
uppmirksamhet bland studenter bdde med anknytning till l&net samt de som inte hade ndgon
anknytning. Under dessa event moter kommunerna ett hundratal studenter som visar stort intresse och
nyfikenhet bade pa kommunerna som arbetsgivare och som en plats att bo pa.

Nitverket Luleregionen, ett samarbete med mellan de nérliggande kommunerna, anordnade under aret
ett hemvindarevent, dir kommunen som arbetsgivare fanns representerad. Aven hir skapades manga
kontakter for framtiden. Tillsammans med Skellefted kommun anordnades en hemvéndardag pa
Skansen i Stockholm med arbetsgivare och niringsliv, under parollen PS. saknar dig. Ett event som
bidrog till stor uppmérksamhet och manga viardefulla kontakter.

For en mer lokal marknadsforing har Pited kommun ett antal ambassad6rer som hjélper till vid olika
miéssor och branschdagar. Ambassaddrerna kommer fran olika verksamheter och har olika yrken,
totalt dr de 9 stycken. Under aret har de tillsammans med arbetsgivaren funnits representerade pa
Nolia karridr, en utbildnings- och rekryteringsméssa som vénder sig framforallt till
gymnasieungdomar fran ldnet. Monterns utformning och kommunens budskap om att vi behovde
manga sommarvikarier attraherade manga besokare. Ett flertal kontakter skapades for sommarjobb
inom vérd och omsorg pa massan. Lulea tekniska universitet dr en viktig plats att synas pa med tanke
pa det geografiska laget. Darfor deltog Pitea kommun pa teknologernas arbetsmarknadsdag, LARYV,
samt ekonomernas arbetsmarknadsdag EKAR. Kommunen deltog dven pa arbetsformedlingens
rekryteringsméssor, rekryteringsdagen pa Umed universitet for lararstudenter (UMPE). Pited kommun
erbjuder samtliga ungdomar mellan 16-18 ér feriearbete. Detta dr en viktig malgrupp for kommunen
som arbetsgivare for framtiden. Dérfor bjuds dessa in till en gemensam start dir de far information om
sitt feriearbete och om kommunen som arbetsgivare. Fokus for informationen &r budskapet att de &r



vérdefulla och gor ett viktigt jobb samt vilka mojligheter som finns inom kommunen i framtiden.
Totalt deltog 85 personer, 52 flickor, 83 pojkar, en person ville inte ange kon.

Att erbjuda praktik och andra sirskilda anstéllningar for olika malgrupper ér ytterligare ett viktigt
verktyg for sorja for framtiden. Under 2018 satsade regeringen pé extratjénster for personer som stir
langt frén arbetsmarknaden. Ambitionen for Pited kommun som stor arbetsgivare var att ta emot i snitt
100 personer. Placering och handledningen skots ute pa respektive arbetsplats. For verksamheterna i
stadshuset har arbetet organiserats med en handledare vars uppgift 4r att samordna arbetsuppgifter och
matcha dessa med de personer som blir anvisade en extratjénst. Det har inneburit att personer fétt
mojlighet att arbeta pa flera arbetsplatser i stadshuset med olika arbetsuppgifter. Ett uppldgg som
fungerat vl bade for verksamheterna och for de som varit anstilld pa en extratjénst.

Pited kommun driver ett ndtverk med representanter fran néringslivets personalavdelningar i syfte att
utbyta erfarenheter och underlétta medfoljanderekryteringar. Det dr ocksa ett bra forum for lokal
omvérldsbevakning.

Rekrytering av medarbetare

Ett stort antal medarbetare rekryteras till Pited kommun, det &r dock férre &n foregéende ar. Detta
tillsammans med att kommunen har fler sékande &n tidigare kan tyda pé att intresset for kommunen
som arbetsgivare dkat. Under 2018 har 283 rekryteringar genomforts (exklusive sommarvikariaten
inom socialtjénsten), vilket &r en liten minskning till foregdende ar. Huvuddelen av
rekryteringsuppdragen hanteras av personalavdelningen, ett mindre antal rekryteringar skots via
externa resurser, framforallt i samband med chefsrekryteringar. Antalet sdkande till varje tjdnst har
okat i forhallande till tidigare ar, och uppgar till 11,9 s6kande per tjanst dven det dr en forbéttring i
forhéallande till tidigare ar. Av de sdkande ar 72 % kvinnor och 28 % man, av de 283
tjanstetillsattningar som genomforts har 80 % av tjansterna gatt till kvinnor och 20 % till mén. Trots
okat antal sokande till kommunens ldngre vikariat och tillsvidaretjanster sker ingen 6kning av antal
sokande till sommarvikariaten inom socialtjansten. Totalt sdkte 417 personer sommarjobb inom
socialtjdnsten, av dessa var 59 % kvinnor och 41 % mén och 39 % av dessa hade utlandsk bakgrund.
Av de 230 personer som anstilldes var 62 % kvinnor och 38 % maén.

Inklusive vikarierekryteringen gjordes lite drygt 500 rekryteringar under 2018 inom Pited kommun.

Den procentuella skillnaden kvinnor/mén i tillséttning av tjénster mellan férvaltningarna ar stor. Inom
socialtjansten var 92 % kvinnor och 8 % mén och kultur, park och fritid visar upp en relativt jimn
konsfordelning i tjanstetillsdttningar dar fordelningen ar 44 % kvinnor och 56 % maén. Flest
rekryteringar genomfors inom utbildningsforvaltningen med 124 tjanster. Socialforvaltningen har
under aret rekryterat 72 personer till sina verksamheter. Forsta halvéret priglades av ett intensivt
rekryteringsarbete for att under &rets andra halft avta ndgot i intensitet. En forklaring till detta kan vara
en fordndring i utbildningsforvaltningens rekryteringsarbete dér vakanta tjanster infor hostterminen i
mdjligaste mén tillsdtts innan varterminen avslutas. Inom forvaltningen ar det fortfarande svart att
rekrytera larare med naturvetenskaplig inriktning inom sévil grund-som gymnasieskola. Vissa
rekryteringsuppdrag har fatt avbrytas pa grund av fa eller inga kandidater som uppfyllt de formella
kraven. Rekryteringsarbetet i Socialtjédnsten uppvisar ett likande monster, dar antalet rekryteringar
avtog under hosten. En forklaring kan vara ett utvecklat och forbéttrat arbete med personer med
foretradesritt inom forvaltningen. Till detta kan ldggas minskat antal drenden inom personlig assistans
under aret. Fortséttningsvis dr det dock stora problem med rekrytering av sjukskoterskor,
arbetsterapeuter samt fysioterapeuter dér tjanster, i vissa fall, inte tillsétts pa grund av fa sokande.

Introducering
En rekryteringsprocess kostar mycket i tid och pengar. Det tar tid innan en nyanstidlld medarbetare &r
fullt produktiv. Dérfor ar en bra introduktion avgérande for att ge nya medarbetare forutsittningar for



att kunna gora sitt jobb, trivas och att kdnna sig som en i génget. Introduktion sker pé olika sitt, dels
pa arbetsplatsen och dels kommunovergripande. Medarbetarens nirmaste chef ansvarar for
introduktion pa arbetsplatsen och handlar om att fa kinnedom om arbetsplatsen, sina kollegor, rutiner
och arbetssitt. Vissa anvénder sig av handledare och eller mentor/fadder. Den kommunévergripande
introduktionen ger en helhetsbild av kommunens organisation och beskriver vad det innebér att arbeta
i en politiskt styrd organisation. Det dr dessutom ett tillfdlle att skapa forstaelse for vilka forvéntningar
som finns, bade pa dem som medarbetare samt vad de kan forvénta sig av arbetsgivaren.

I introduktionen deltar kommunalrad, kommunchef och personalchef. Under 2018 har introduktionen
genomforts vid endast ett tillfdlle i mars. Anledningen till det &r att introduktionen for nyanstélla &r
under revidering for bli mer digitaliserad. Totalt har 16 personer deltagit, 9 kvinnor och 7 mén.

Utveckla och motivera

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare &r det att motivera och utveckla kommunens befintliga
medarbetare s att de véljer att arbeta kvar. Att ha bra villkor for medarbetare, att medarbetare kénner
att de kan utvecklas och gora ett bra jobb samt att det 4r en bra kultur pa arbetsplatsen dr faktorer som
bidrar till att kommunen uppfattas som en bra och attraktiv arbetsgivare.

Villkor

Lon

Pited kommun tillimpar individuell I6neséttning, 16nen ar en del av verksamhetsstyrningen och ska
utveckla verksamheten och ér ett viktigt verktyg for maluppfyllelsen. Till 2018 érs 16nedversyn
avsattes 3 %. Det totala utfallet blev 2,96 %. For tjanstemén 3,39%, larare 2,75 % och Kommunal
2,84 %. Satsningar gjordes pé ldrarna/pedagogerna samt studie- och yrkesvigledarna. Utifran
satsningen pa forsta linjens chefer i lonekartliggningen gjordes en satsning pa boendecheferna i
socialforvaltningen for att de inte ska halka efter sina kollegor. Skdterskor och arbetsterapeuter &r
yrkesgrupper dir vi har hard konkurrens frén regionen och nirliggande kommuner, darfor gjordes
dven en satsning pa dem. Utover detta gjordes dven satsningar pa handlaggare inom
overformyndarexpeditionen och konsumentvégledningen.

Kommunals utrymme utgjordes av 535 kr/medlem i genomsnitt, till det tillkom 150 kr for
underskoterskor. Kretsen av underskoterskor enligt Ioneavtalet innefattar samtliga arbetstagare med
utbildning som arbetar i sdrskilda boenden inom dldreomsorgen, hemtjinsten eller i gruppboenden for
personer med funktionsnedsittning och dértill kopplade verksamheter. Satsningar gjordes ocksé pa
brandmin, elevassistenter, barnskotare, forskolepedagoger och parkarbetare utifran att kommunen
behover ha konkurrenskraftiga 16ner gentemot vara nérliggande kommuner.

GDPR

Den nya dataskyddsforordningen har inneburit ett stort arbete inom alla férvaltningar. Varje
forvaltning har en arbetsgrupp som arbetat med att sammanstélla de personuppgiftsbehandlingar som
finns. Dessa personuppgiftsbehandlingar finns nu i en registerforteckning, vilket &r ett underlag for att
forenkla en eventuell begéran om registerutdrag. Fér kommunens medarbetare innebar detta att man
har rensat och fatt rutiner kring hanteringen av personuppgifter. Kommunens samtliga HR-system har
sdkerhetsklassificerats och GDPR-sdkrats, vilket bl a innebér att vi har sett dver systemens
personuppgiftsbehandlingar.

Semestervéxling

I syfte att fraimja balans i livet erbjuder Pited kommun mojlighet att semestervéxla. Narmare 24 % av
kommunens medarbetare viljer att semestervixla, 25 % av kvinnorna och 19 % av ménnen. Totalt sett
okar det en aning i forhéllande till foregaende ér, sett till skillnaden mellan konen &r det 12 % fler
kvinnor och 31 % farre médn som valt att vixla i r.



Pension

Som en del i att vara attraktiv som arbetsgivare och f& fler medarbetare att arbeta langre har
kommunfullméktige fastslagit en pensionspolicy och riktlinjer for pensioner &r beslutade. 23 personer
har valt att Ionevéxla till pension, ett utredningsarbete pagér for att hitta en bra 16sning som kan
erbjuda alla en mojlighet att gora mer medvetna val for placering av tjdnstepensionen.

Heltidsresan

SKL och Kommunal har tecknat ett kollektivavtal med syftet att alla arbetsgivare i kommuner,
landsting och regioner ska ta fram en plan for hur fler i verksamheten ska arbeta heltid.
Tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara en norm redan anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hogre
utstriackning. I Pited kommun har det beslutats att det ska gélla alla yrkesgrupper, inte bara de inom
Kommunals avtalsomrade. Arbetet ska genomforas genom att ha ett gemensamt forhéllningssatt dar
alla forvaltningar ser Pited kommun som en arbetsgivare och dr beredd att arbeta med kreativa
16sningar for att 16sa heltidsfragan. Ge forutsattningar for de som arbetar deltid och som vill arbeta
mer att gora det. Nya samarbeten inom och mellan férvaltningarna. Forslag pa hur kommunen ska na
heltidsarbete tas fram av medarbetargrupper inom och mellan olika verksamheter. Forslagen ska testas
och utvérderas. Ett pilotprojekt genomfors i Rosvik inom ramen for heltidsresan, dér man ser 6ver hur
arbetsuppgifter kan samordnas over forvaltningsgrénserna i syfte att uppna heltid.

Utveckling

Syftet med kommunens forslagsverksamhet &r att stimulera innovation och utveckling av
verksamheterna genom att ta vara pa4 medarbetarnas idéer. Under aret har totalt 8 forslag lamnats in,
av dem har 7 bifallits och beldnats med totalt 6000 kronor. Socialférvaltningen och
Utbildningsforvaltningen har ldmnat in lika ménga forslag 3 vardera och Kultur, park och fritid har
lamnat in 2 forslag. Fran och med 2018 gjordes kriterierna for forslagsverksamheten om med syfte att
bli tydligare och bittre stimma 6verens med kriterier for verksamhetsutvecklingspott och
innovationsfond. Antalet inlimnade forslag for 2018 ar betydligt farre &n tidigare ar vilket
formodligen beror pé att medarbetarna inte vet om att forslagsverksamheten finns kvar.

Néagra exempel pa belonade forslag ar; Handikappanpassad spark, sjdlvservice for reserverade bocker,
lasskydd, kyl-dyna, ingangsdusch, promenad-rep med bild-stod.

Satsningen pa gemensam mdtesyta for projektledare inom ramen for idéslussprojektet har fortsatt
under aret. Syftet dr att skapa mdjlighet till inspiration och erfarenhetsutbyte kring projektledarskap
och utvecklingsfragor.

Under aret genomfordes en HBTQ utbildning for chefer och nyckelpersoner med syftet att 6ka
forstaelsen och medvetenheten om HBTQ fragor hos Pited kommuns medarbetare. Totalt deltog 200
(166 kvinnor och 34 mén) chefer och nyckelpersoner fran kommunens alla forvaltningar.
Utbildningen innefattade dessa omraden;

e Begrepp och termer; HBTQ, normkritik och inkluderande sprék.

e  Normer kring konsuttryck, konsidentitet och sexuell laggning.

e Historiska och samtida perspektiv pa HBTQ-fragor.

o Intersektionalitet och antirasistiska perspektiv pA HBTQ

e Levnadsvillkor for HBTQ-personer i Sverige idag.

e  Diskrimineringslagen och MR

Kultur

Kommunfullméktige har beslutat att avsitta 1 mkr per ar for hdlsofrimjande insatser under 2017-
2019. Det ar en tydlig viljeinriktning fran politiken att detta dr en prioriterad fraga. Aktuell forskning
visar att hur vi har det pa arbetsplatsen till stor del avgor hur vi mar. Satsningen mojliggor att
kommunen kan genomfora langsiktiga insatser for att fraimja kulturen pa arbetsplatsen. Vidare bidrar
det till att vi nar malet med att vara attraktiv, jamstilld och hilsofrdmjande arbetsgivare. Eftersom



kulturen pé arbetsplatsen identifierats som en avgorande faktor hur man maér, trivs och utvecklas pa
arbetet har detta varit i fokus under aret. Morgan Alling, skadespelare och foreldsare, har pa uppdrag
av Pited kommun, producerat fyra kortare filmer med fragor baserat pa den foreldsning Morgan
genomforde for kommunens medarbetare under 2017. Filmerna har satt fokus pa &mnen som ska
diskuteras pa arbetsplatstraffar. Det har handlat om spelregler pa arbetsplatsen, tillit och arbetsglddje,
vart uppdrag samt den egna utvecklingen. Eftersom kulturen pa arbetsplatsen &r ett omrade som
aterkommande behover diskuteras kommer filmerna finnas kvar och fungera som ett stod for framtida
diskussioner.

Let’s move var en satsning pa arbetslagsutveckling med hjélp av fysisk aktivitet. For att klara
utmaningen kriavdes fysisk traning tre tillfédllen per vecka i totalt tolv veckor, om arbetslaget klarade
utmaningen kunde de kvittera ut 200 kr/deltagande person, att anvénda till en gemensam aktivitet i
arbetslaget. Utmaningen antogs av drygt 2000 medarbetare och manga av dem har vittnat om att de
ként sig friskare, fatt battre kondition och fétt ndgot gemensamt att jobba for péd arbetsplatsen.

I syfte att skapa en mer verksamhetsnéira uppfoljning, har en modul for systematiskt arbetsmiljoarbete,
sa kallad SAMsidan, inforts i kommunens styr- och ledningssystem Stratsys. Det har dnnu inte
implementerats, men under 2019 kommer cheferna att fa utbildning i verktyget, fran och med 1
januari 2020 ska det vara obligatoriskt att folja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet i Stratsys for
samtliga chefer.

Forutsattningar for medarbetare

For att nd kommunens 6vergripande uppdrag och mél finns en gemensam virdegrund som beskrivs i
kommunens personalpolicy. Policyn beskriver pa vilket sitt medarbetarna forvéntas utfora sitt arbete,
vidare beskriver den ocksd vad medarbetarna kan forvinta sig av arbetsgivaren.

Ur personalpolicyn

VAGA — att lita pa sin intuition och ha tillit till sina arbetskamrater, ta initiativ, vara 6ppen och tinka
nytt, std upp for sitt uppdrag och fatta beslut inom sitt ansvarsomrade.

LAGA — att brinna for sitt uppdrag och visa engagemang, ta ansvar och medverka i utvecklingen av
arbetet, aktivt ta del av vad andra gor och lara dig av det.

FORMAGA - att anviinda sin kompetens i arbetet och dela med sig i arbetslaget, delta i utveckling av
verksamhet och folja faststdllda dokument, se att sin arbetsinsats dr en del i helheten for Pited
kommun och att genom service och gott virdskap gor skillnad for medborgarna i Pitea.

Forutsattningar for chefer i Pited kommun

Cheferna &r en forutsittning for att nd uppsatta mal, de dr ocksa en viktig del for att kommunen ska
uppfattas som attraktiv arbetsgivare. Utdver kulturen pé arbetsplatsen &r ledarskapet en av de
viktigaste faktorerna for hilsofraimjande arbetsplatser. Dérfor finns en sérskild del i personalpolicyn
som tydliggér kommunens forvédntningar pé ledarskapet;

Fran ledarskapsdelen i personalpolicyn

VAGA — att lita pa sin intuition och ha tillit till sina medarbetare, bryta monster och téinka nytt, sta
upp for sitt uppdrag och fatta nodvéandiga beslut.

LAGA — att brinna for sitt uppdrag och visa engagemang, driva utveckling och ta ansvar, visa
nyfikenhet och intresse for omvérlden.

FORMAGA - att ha kompetens och handlingskraft, leda och utveckla verksamhet och personal i
enlighet med faststdllda styrdokument, verka for kommunnytta och helhetssyn.

Verksamhet, ekonomi och personal dr omrdden som Pited kommuns chefer ansvarar for. I syfte att
tydliggora detta finns en anvisning som mer i detalj beskriver chefens ansvar. For att ytterligare ge
cheferna forutséttningar att utova ett bra ledarskap finns ett riktmérke for hur manga medarbetare en
chef ska ha, detta ska beaktas vid ny- eller omorganiseringar. Ingen chef ska ha fler &n 30 eller farre
an 10 understdllda, undantag finns, vilket anges i riktlinjen for personalpolitik. I genomsnitt har



cheferna i kommunen 19,5 understillda per chef men variationen mellan de olika forvaltningarna &r
stor. Flest understéllda har man inom utbildningsforvaltningen och minst antal medarbetare/chef har
man inom raddningstjénsten, men sérskilda omsténdigheter gor att det inte gar att jimfora dem med
Ovriga forvaltningar. Med hénsyn till detta &r kommunledningsforvaltningen den forvaltningen med
minst antal medarbetare/chef.

Antal medarbetare/chef i storleksordning

Forvaltning Medarbetare/chef
Utbildningsforvaltningen 33,0
Socialtjansten 20,8
Fastighet och service 18,2
Samhallsbyggnad 9,2

Kultur, park och fritid 8,3
Kommunledningsforvaltningen 72
Raddningstjansten 3,1

Piteda kommun 19,5

Personalavdelningen tillhandahaller stod till cheferna i deras dagliga arbete. Att vara uppdaterad och
delta i det som erbjuds ir den enskilda chefens ansvar. Aven dverordnad chef har ett ansvar for att
deras understallda tillgodogor sig det stod som erbjuds. Temat for chefstraffarna under 2018 har varit
”Chefen som kulturarbetare”, ett av arets tva chefsforum handlade om det psykologiska perspektivet
pa kulturen pa arbetsplatsen och det andra gav verktyg for att kunna arbeta med att motivera sina
medarbetare. Chefsfrukostarna gav inspiration kring &mnet genom inspirationsforeldsningar. Tack
vare de extra medel kommunfullméktige beviljat for arbetet med hélsofrdmjande insatser kunde
kommunen erbjuda samtliga chefer en halvdags foreldsning med Simon Elvnés, doktorand fran KTH,
med temat “Effektfullt ledarskap”, en uppskattad insats dir 6ver hélften av kommunens chefer deltog.
Generellt attraherar de olika chefstraffarna numer en hog andel av kommunens chefer. Dessutom
genomfors introduktion for alla nya chefer med utbildning inom ledarskap, ekonomi, verksambhet.

Avslut av anstillning

Pited kommun ska vara en trygg arbetsgivare som erbjuder trygga anstillningar. Ibland sker saker
arbetsgivaren inte kan paverka. Ett exempel ar det minskade flyktingmottagandet vilket paverkar
flyktingverksamheten inom kommunen. Arbetsgivarens ambition &r att s langt det 4r mojligt hitta
andra arbeten inom kommunen.

Nér en medarbetare avslutar sin anstillning &r det viktigt att detta sker pé ett professionellt sétt oavsett
anledning till avslut. Det ar viktigt att ta tillvara pa de erfarenheter och synpunkter en tidigare
medarbetare har for att utveckla verksamheten. Ett avslutningssamtal 6kar kunskapen om hur
verksamheten kan bli bittre pa att attrahera och behalla medarbetare, genom att visa intresse for
medarbetarens synpunkter bidrar arbetsgivaren till att skapa en positiv bild av kommunen som
arbetsgivare. Det ar ocksa ett tillfalle for chefen att fa aterkoppling pa sitt ledarskap.



Jamstallda arbetsplatser

Pited kommun har under véren 2018 avslutat sitt uppdrag som modellkommun. Uppdraget har
inneburit att kommunen under 2017 och 2018 har st6ttat Luled-, Bodens- och Skelleftea kommun 1
arbetet med att jamstélldhetsintegrera styr- och ledningsprocesserna. I arbetet har det tagits fram en
gemensam checklista for att underlatta jimstalldhetsintegrering i verksamheterna. Forbundet
Norrbottens kommuner, kommer genomfora en variant av modellkommunskonceptet i regionen med
Boden och Lulea som mentorer. Pited kommun kommer att finnas med som ett extra stod.

Personalstruktur

Pited kommun ska vara en jamstilld arbetsplats dar kvinnor och méins kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara. Det innebér att kommunen ska erbjuda trygga anstillningar f6r bdda kdnen
vilket skapar forutsattningar for ett ekonomiskt oberoende och dkar mdjligheterna till delaktighet pa
arbetsplatsen. Personalstrukturen &r intressant att folja ur detta hanseende.

Inom Pited kommun arbetar 4003 personer, det dr ndgot firre dn foregdende ar vilket framforallt
forklaras av att samhéllsbyggnads flyktingverksamhet minskat. Bland de anstéllda &r 80 % kvinnor
och 20 % mén, en kvinnlig representation som &r ndgot hogre &n rikssnittet. Pa en
forvaltningsovergripande niva har samhéllsbyggnad den jamnaste konsfordelningen med 56 %
kvinnor och 44 % main, mest ojdmna representationen finns inom socialtjansten dér endast 11 % &r
mén.

Madnadsanstdllda 2018 Kv Mdn 2017 2016
Fastighet o service 322 234 88 307 311
Kommunledningsforvaltningen 130 82 48 121 124
Kultur, park o fritid 86 56 30 89 85
Réaddningstjansten 44 6 38 44 45
Samhillsbyggnad 239 134 105 264 295
Socialtjansten 1664 1470 194 1667 1651
Utbildningsforvaltningen 1521 1227 294 1554 1469
Totalt 4003 3206 797 4044 3976

Av de som dr manadsanstéllda har 90 % en tillsvidareanstéllning, av de som ér tillsvidareanstillda &r
80 % kvinnor och 20 % mén. Flest tillsvidareanstéllda, 96 %, arbetar inom fastighet och service och
kultur, park och fritid. , minst andel tillsvidareanstéllda har samhéllsbyggnads, 86 %.

Av kommunens drygt 4000 medarbetare dr 6 % utlandsfodda eller har tva fordldrar som &r
utrikesfodda, 6 % av kvinnorna och 6,3 % av méannen, nagot farre i forhallande till andel utlandsfodda
som bor i kommunen men fler &n forra aret (5,5 %). Fasighet- och serviceforvaltningen har hogst
andel med lite drygt 10 % (11 % kvinnor och 8 % mén) vilket dven det &r en 6kning med drygt en
procentenhet forhéllande till 2017. Inom rdddningstjénsten arbetar ingen med utldndsk bakgrund eller
med tva fordldrar som &r utrikesfodda.

Antal manadsanstillda medarbetare i Pitea kommun 2008-2017

4200 7%

4000 4003 9%

3800 \ = Tillsvidare anst
3600 ~— 3627 = Visstidsanstillda
3400

3200

3000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Timanstallda

e M3n anst Tillsv anst



Trygga anstéllningar

Pited kommun ska i s& hog grad som mojligt erbjuda trygga anstéllningar, antalet timanstéllningar
ska minska till forman for manadsanstillningar och heltid ska vara en réttighet. Utvecklingen inom
omrédet har varit positiv de senaste aren och fortsétter visa en positiv utveckling da bade andelen
heltider och manadsanstallningar 6kar.

Nyttjandet av timanstéllningar &r i princip samma som forra aret vilket bekréftar att anledningen till
den tidigare nedgangen av nyttjandet av timanstéllningar berodde pa tillskapande av personalpooler
inom socialtjénsten och utbildningstjansten. Nyttjandet av timanstillningar motsvarar 277 arsarbetare
vilket handlar om totalt 548 465 timmar, av dessa dr 73 % kvinnor. Flest timanstillda arbetar inom
socialtjansten. Ménga framtidsforskare menar att den yngre generationen foredrar en mer fri
anstéllning dér de sjélva kan bestimma nér och hur mycket de vill arbeta, vilket i s& fall kan paverka
arbetsgivarens strivan efter att timanstéllningar ska minska till forman for manadsanstillningar.

Timmar utférda av timanstillda
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Andelen av kommunens medarbetare som har en heltidsanstillning &r 86,7 %, men om man undantar
faktorer arbetsgivaren inte kan paverka sasom beviljade timmar inom personlig assistans och
pension/sjukerséttning som en del av anstéllningen, har 94,5 % av kommunens medarbetare en
heltidsanstéllning, 94,2 % av kvinnorna och 95,4 % av ménnen. Mgjlighet att forsorja sig pa sitt arbete
ar en grundforutsittning for jamstéllda villkor, 1 syfte att fa fler att arbeta heltid pagar projektet
”Heltidsresan”, ett projekt som syftar till att heltid ska vara en norm vid anstillning. Inom ramen for
detta genomfors ett pilotprojekt i Rosvik, ddr man ser 6ver hur arbetsuppgifter kan samordnas 6ver
forvaltningsgrinserna i syfte att uppna heltid.

Nyttjandet av timanstéllda ar i princip oféréndrat i forhallande till 2017 och motsvarar 277

arsarbetare.

med heltidstjénst dr 94,5 % andelen &r i princip lika hog mellan kvinnor och mén. Det 4r samma niva
som foregdende ar. Dé det finns de av kommunens anstéllda som inte vill ha en heltidstjdnst kommer
det formodligen vara svért att 6ka denna andel. Daremot ska arbetsgivaren genom projektet
”Heltidsresan” fa fler med heltidstjénster att arbeta heltid, arbetsgivaren har tidigare varit véaldigt
generds med att bevilja tjanstledighet en del av tjansten. Heltidsarbete i vilfdarden &r en viktig fraga for
hela Sverige. Att fler arbetar heltid &r avgérande for att mdta framtidens rekryteringsbehov och bidra
till ett mer jamstallt samhélle. Att arbeta heltid ar viktigt ocksa for den enskilde individen dé en dkad
inkomst bland annat ger hogre pension.

Personal- och chefsstruktur i verksamheterna

Ett viktigt matt for jamstélldhet 4r hur manga enkdnade arbetsplatser som finns inom kommunen.
Under 2018 har en arbetsvardering gjorts vilket resulterat i totalt fler yrkesgrupper &n tidigare.
Resultaten for 2018 (16 %) &r betydligt simre 4n 2017 men ungefdr samma som aren innan. Det
beror pa att antalet kvinnligt enkdnade grupper ar fler vilket kan bero & arbetsvérderingen. Nér det
géller nyckeltalet andel yrkesgrupper med en jamstill fordelning (40/60) ar dven det resultatet



sdmre 4n de senaste fem aren. Fordelningen i kommunens ledningsgrupp ligger i niarheten av mélet
pa 50/50 och inom ramen for spannet 40/60 som betraktas som jamstéllt. Fordelningen ligger pa 55
% kvinnor och 45 % maén, det dr en forbéttring 1 forhéllande till 2017 vilket beror pé rekryteringen
av en manlig socialchef.

Pension

Pensionsavgéngarna dkar precis som 120

forutspatts i personalprognosen. Under éret o

har 105 personer avgatt med alderspension,

att jaimfora med 94 forra aret. Av dessa ar 80 100

kvinnor och 25 min. Genomsnittsaldern &r %

64,4 vilket 4r samma som forra &ret. Den 80

lagsta genomsnittséldern for pensionsuttag 70

finns bland kvinnorna inom fastighet och 60

service samt socialtjinsten. Av de som tagit 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ut pension var 11 personer mellan 61-62 ar,
en av dessa var en man. Betydligt fler har valt att arbeta i dldrarna 66-67 ar, 24 stycken, framforallt
inom utbildningsférvaltningen.

Medeléldern é&r i princip samma som 60. & 0-29 &r
- . . . i - 8r
tidigare, 46,7 ar, kvinnorna har ndgot ldgre 16% 10%

medelalder i jamforelse med ménnen, hogre

grad &n tidigare attraherat och rekryterat 301'252 &r
yngre medarbetare. De yngsta medarbetarna
finns inom raddningstjénsten (42 ar) och
hogst medelalder har medarbetarna inom 502'330‘§r
fastighet och service (50,9 ar).
40-49 ar
27%

Foraldraledighet

I Pited kommun mits antal dagar med fordldrapenning som tas ut per person. Under 2018 har
kvinnorna tagit ut farre dagar per person och minnen fler dagar per person jaimfort med 2017.
Kvinnorna har tagit ndstan lika manga dagar totalt som 2017. Ménnen har tagit bade fler dagar totalt
och per person dn nagot tidigare dr. Trenden att pappor tar ut mer fordldrapenning finns i hela riket
och fortsétter det i samma takt kommer papporna i riket att né ett uttag pa 30 % av foréldradagarna
under véaren 2019. I Pited som ort var vérdet i oktober 2018 30.1 %.

Nyckeltal 2018 2018 2017 2017 2016 2016
yckelta Kvinnor Man Kvinnor Min Kvinnor Mian
Andel som har heltid 94 % 95 % 94 % 95 % 94 % 95 %
Fordelning i ledningsgrupp o o o o o o
55% 45 % 67 % 33% 43 % 57 %
Uttagen forildraledighet —
antal dagar 52729 3839 52711 3547 45 478 3513
Uttagen forildraledighet —
antal personer 573 88 553 88 510 95
Uttagen forildraledighet —
dagar i genomsnitt 92 44 95 40 89 37




Lon

Pited kommun 16nepolitik bygger pa de intentioner som finns i de centrala l16neavtalen. Lonen &r en
viktig faktor for att klara framtidens kompetensforsorjning samt ett viktigt verktyg for méaluppfyllelse
och utveckling av verksamheterna. Lonekartldggning genomfors varje ér i syfte att sékerstilla att det
inte finns osakliga 16neskillnader som beror pa kon.

For att uppfylla lagens krav pé att kartldgga och analysera 16neskillnader genomfors en
arbetsvérdering vart tredje ar av vilka arbeten som anses likvirdiga. Lagen stéller inte krav pa
anvdndning av nagon sérskild systematisk arbetsvdrdering, ddremot &dr det nddvéndigt att gora en
strukturerad genomgang av de olika yrkenas krav och svarighetsgrad. Under 2018 har en sadan
arbetsvérdering genomforts. I kartldggningen grupperas de anstéllda utifran yrke och de
arbetsuppgifter de utfor. Anstéllda med lika, eller vasentligen lika arbetsuppgifter placeras i samma
grupp. Analys sker dér skillnaden mellan kvinnors och méns l6ner ar storre dn 2 %, dar det inte finns
ndgon forklaring so t.ex. skillnader i utbildning, anstallningstid eller dylikt, blir slutsatsen att det kan
finnas osakliga l6neskillnader utifran kon.

Resultat 2018

12018 érs lonekartlaggning har fokus legat pa fordndring av medelanstéllningstid och utbildningsniva
i de yrkesgrupper dér vi ser att 1onegapet med jamforbara yrken dkat. Medelanstallningstiden i
kommunen &r 8 ar, oférdndrad sedan 2017. Som ett resultat av satsningarna i 16neéversynen 2018
fanns ingen osaklig l6neskillnad bland yrkesgrupper. Den nya arbetsvirderingen synliggor olika
forutsattningar for forsta linjens chefer, dessa har nu delats in i tva olika grupper vilket medfor att det
blir tydligare att detta ar tvd yrkesgrupper med olika forutsdttningar och ddrmed inte &r likvérdiga.
Darfor blir det enklare att se tecken pa om osakliga loneskillnader inom chefsgrupperna finns i
framtiden.

Som ett resultat av de dtgérder som genomfordes vid 16nedversynen 2018 finns inga tecken pa
osakliga I6neskillnader bland likvardiga yrkesgrupper. Skillnaden i medellén mellan kvinnor och mén
ar 1 princip lika stor som forra aret (ndrmare 7,2 %) efter att tidigare &r legat runt en skillnad mellan 9
% - 10 %. Kvinnornas 16n i forhallande till ménnens &r 93,7 % vilket dr en forbéttring i forhallande till
forra aret da det var 92,1 %.

Utveckling av medellon

34 000
32 000
30 000
28 000
26 000
24 000 —_—
22 000
20 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e— Samtliga Kvinnor Man



Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser. Det &r manga delar som péverkar hilsan pa
arbetsplatserna; kulturen pa arbetsplatsen, ledarskapet och stddjande strukturer i form av policys,
riktlinjer och rutiner.

Hilsobild

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare visar en fortsatt positiv utveckling och ligger nu pa 5,5 %, en
minskning med 0,6 procentenheter i forhéllande till 2017. Det ar en stor vinst for folkhdlsan men kostnaderna
visar inte samma utveckling, l16nekostnaderna for sjukfranvaron &r i princip p4 samma niva som forra aret (22
mkr). En av forklaringarna kan vara att arbetsgivaren betalar mellanskillnaden mellan sjukpenning frén
Forsakringskassan och upp till 80% av den verkliga 16nen for anstéllda vars 16n 6verstiger 66,7 % av
prisbasbeloppet.

Kvinnorna har fortfarande hogre sjukfranvaron 4n méannen, diremot har den minskat véisentligt i
forhallande till tidigare ar. Ménnens franvaro som alltid legat lagt borjade forra aret att 6ka, men
minskar under 2018. Ett aktivt och medvetet rehabiliteringsarbete har medfort att andelen
langtidssjukskrivna dr historiskt lag. Sjukfranvaron minskar bland kommunens dldre medarbetare,
orovickande &r att det 6kar bland kommunens yngsta medarbetare men &4r dnda i paritet med
jamforande kommuner. I jamforelse med Luled- och Umed kommun har Pited kommuns medarbetare
betydligt ldgre sjukfrdnvaro. Den minskade sjukfranvaron syns dven pé att andelen som inte haft
ndgon sjukdag under aret okat nagot, fran 32 % 2017 till 33 % 2018. I forhallande till att
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro, % Pitea 2018 Pitea 2017 Pitea 2016 Pitea 2015 Lulea 2018 Umea 2018
Total sjukfranvaro 5,5 6,1 7,3 7,5 6,1 6,7
Sjukfranvaro > 59 dagar 45,3 53,9 60,2 59 30,9 62
Sjukfranvaro kvinnor 6,1 6,6 8,2 8,6 6,7 7,6
Sjukfranvaro min 3,3 4,0 39 3,5 3,9 4.4
Sjukfranvaro <29 ar 6,0 53 6,7 6,2 59 6,3
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,9 56 7,1 7,1 5,6 6,5
Sjukfranvaro >50 ar 6,0 6,7 7,6 82 6,5 7,1

Réddningstjansten minskar sjukfranvaron vasentligt i férhallande till 2017, da de &r en liten
forvaltning med fi medarbetare ér nyckeltalet betydligt mer littpaverkat. Aven socialtjinsten och
utbildningsforvaltningen minskar sin sjukfranvaro vilket far en stor paverkan pa den totala
sjukfranvaron dé& de d4r kommunens storsta forvaltningar.

Total sjukfranvaro i % per

forvaltning 2018 Kv. Min 2017 2016 2015
Fastighet o service 6,0 6,0 6,0 52 79 8,1
Kommunledningsforvaltningen 34 4.8 1,0 4,4 3,2 3,7
Kultur, park o fritid 4,0 51 2,4 3,6 3,6 3,6
Raddningstjansten 1,0 1,9 0,8 3,2 2,2 2,1
Samhillsbyggnad 4,2 4,8 3,5 51 47 58
Socialtjansten 7,2 7.6 43 7.8 9,7 9,8
Utbildningsforvaltningen 43 48 2,5 51 6,0 6,2
Totalt 5,5 6,1 3,3 6,1 7,3 7,5



Rehabiliteringarbete

Alla medarbetare &r viktiga och behdvs pé arbetet. Darfor dr det viktigt att rehabiliteringsarbetet
bedrivs effektivt och strukturerat i ett tidigt skede i syfte att aterfa arbetsforméga och kunna aterga till
arbetet. Revideringen av rehabiliteringsrutinerna som genomfordes under 2017 medforde en tydlig
ansvarsfordelning mellan medarbetare, chef och personalavdelningen. Rutinerna har underléttat for
cheferna och stottar ett enhetligt arbetssétt, allt i syfte att mojliggdra snabb édtergéng i arbete for
medarbetaren. Medvetenheten om rutinerna har 6kat i verksamheten, ett resultat av information vid
APT samt att rutinerna finns tillgdngliga pa intranitet for kommunens alla medarbetare. Arbetsgivaren
arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan aterga i sin ordinarie tjanst. Under 2018 har
12 medarbetare omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren, (jamfort med 16 medarbetare 2017)
Av dessa 12 omplaceringar dr 9 kvinnor och 3 mén, 6 personer fran socialférvaltningen och 6
personer fran utbildningsforvaltningen. Nér omplacering till annat arbete inte varit mojlig har
overenskommelse om avslut av anstéllning skett. Under 2018 har 11 avslut genomforts, 10 kvinnor
och 1 man. Det r en fortsatt minskning fran 22 avslut 2017 och 26 avslut 2016.

I forebyggande och rehabiliterande syfte anordnas i egen regi olika livsstilskurser med fokus pa
personlig utveckling, dessa ir; Ett steg i livet, Steget vidare och Ett medvetet liv. Méalet med kurserna
ar att forebygga sjukfranvaro pé grund av psykisk ohélsa. Syftet 4r att individerna ska forsta och
kunna sortera vad de kan paverka och vad de inte kan paverka och hur de tar ansvar for det. Totalt har
72 personer deltagit, 67 kvinnor och 5 mén, fler mén har deltagit &n tidigare ar. Utdver kurserna har
medarbetare haft mdjlighet att ha enskilda samtal med utbildad beteendevetare och gestaltterapeut.
Inom ramen for chefsintroduktionen far cheferna utbildning i det som &r deras ansvar for att bedriva
ett aktivt rehabiliteringsarbete. Till stod for chefernas dokumentation finns systemet Adato.

Foretagshalsovard

Previa AB ér leverantor av foretagshdlsovard sedan november 2017. De har under éret installerat sig i
nya anpassade lokaler i Pited och har rekryterat personal for att kunna bemanna utifran Pited
kommuns behov. Tillgdngligheten var initialt ett problem men Previa AB har arbetat for att mota vara
behov och tillgéngligheten har avsevért forbattrats.

En géng i kvartalet traffar personalavdelningen foretrddare for Previa AB i syfte att gemensamt gé
igenom genomforda uppdrag och status. Under aret har Pited kommun kopt foretagshilsovardstjanster
for drygt tva miljoner vilket i jimforelse med 2017 &r en minskning med néstan tva miljoner. Previa
AB har levererat 1821 timmar, av dessa timmar har 64 % varit forebyggande insatser, 34 %
rehabilitering och 2 % frdmjande insatser.

Med ett arbetssétt som innebér att chefen bokar insatser pa foretagshélsovarden, har ocksa respektive
chef kinnedom om vilka insatser som gors och kan i stérre utstrackning ta arbetsgivaransvaret.
Stodsamtal erbjuds i forsta hand i grupp och tre grupper har genomforts under éret, med totalt 17
deltagare. Som ett stod i rehabiliteringsarbetet har atta arbetsformagebedémningar genomforts, dar
flera kompetenser frin foretagshilsovarden bidrar med sin kunskap. Atta personer har fitt stod for
alkoholrelaterade sjukdomar.

Arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 4r kommunens viktigaste instrument for att forhindra att
arbetsgivarens medarbetare blir sjuka av arbetet. I Pited kommun finns en arbetsmiljopolicy till stod
for detta, den beskriver hur arbetsmiljoarbete i kommunen ska utforas och vem som har ansvaret.
Policyn utgar fran arbetsmilj6lagen och fran Arbetsmiljoverkets forfattningssamlingar. Syftet med
arbetsmiljoarbetet dr att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet och se till att
arbetsmiljon dr god. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och
sociala forhallanden som har betydelse for arbetsmiljon. Detta gors genom att undersoka, riskbedoma,
atgirda och folja upp arbetsmiljon samt uppritta handlingsplan for en béttre arbetsmiljo.



Arbetsmiljoarbetet ar stindigt pdgdende och genomfors i samverkan med facken. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har varit mer i fokus senaste dret. Aktiviteter, som utbildning for chefer och
skyddsombud, med tydlig inriktning mot den sociala och organisatoriska arbetsmiljon har resulterat i
att det forebyggande arbetet stirkts. Under aret har Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning testats pa en
grupp skyddsombud vilket var positivt. Beslut finns att alla chefer och skyddsombud ska genomfora
denna under kommande &r. Arbetet med bl.a. riskbedomningar har genomforts metodiskt och fler
atgirds- och handlingsplaner har skrivits och f6ljts upp. Den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
har uppmérksammats och ute i verksamheterna diskuterar man fragorna alltmer. Medvetenheten om
vikten av god arbetsmilj6 har 6kat de senaste aren.

Sexuella trakasserier och krankningar

Ingen ska behdva bli utsatt for krinkande siarbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald. Det ar
viktigt att medarbetare vet var de kan soka stod om det skulle intrdffa. Under 2018 har nya
anvisningar for hur kommunen ska motverka och hantera sexuella trakasserier och krdnkande
sarbehandling utformats. Det &r stdndigt pagaende och uppe i dialog vid arbetsplatstraffar,
planeringstraffar/méten.

Arbetsskador

Under 2018 anméldes 126 arbetsskador, vilket &r en 6kning med 25 % i forhéllande till forra aret.
Okningen sker bade for anmilning om fysisk- och psykosocial belastning. Anmilning om psykosocial
belastning okar fran 12 anmélningar (2017) till 17 anmélningar i &r. Av dessa var 16 kvinnor och 1
man och samtliga arbetar inom socialtjansten. Det &r fler kvinnor 4n mén som anméler arbetsskador
generellt. Av samtliga arbetsskador anméldes 85 % av kvinnor och 15 % av mén, av dessa har néstan
30 % medfort en sjukfranvaro vilket dr pa samma niva som forra aret. Aven tillbudsanmilningar samt
anmilan om hot och véld har 6kat. De flesta tillbudsanmilningarna kommer fran
utbildningsforvaltningen och anmélan om hot och vald kommer fran socialfoérvaltningen.

Arbetsskador per namnd Fysisk belastning Psykosocial belastning Tillbud Hot och vald
Total Kv Man Total Kv Man
Barn och utbildning 16 15 | 0 0 0 102 41
Fastighet och service 22 20 2 0 0 0 I 0
Kommunstyrelsen | | 0 0 0 0 | 0
Kultur och fritid 6 4 2 0 0 0 | 0
Miljo och tillsyn 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 4 2 2 0 0 0 3 2
Socialndimnden 60 49 I 17 16 | 25 258
Totalt 109 91 18 17 16 | 133 301

Friskvard

Ytterst ansvarar individen for sin egen hilsa men arbetsgivaren kan stodja och uppmuntra. Darfor
erbjuder Pited kommun friskvardsbidrag om hogst 800 kr till samtliga medarbetare. Under éret
betalades drygt 1,4 mkr férdelat pa knappt 2000 medarbetare. Vidare erbjuds en timmes friskvard pa
arbetstid i veckan om verksamheten tillater, motprestationen &r att ldgga minst en timme pé fritiden till
friskvard. Utmaningen Let’s move, arbetslagsutveckling med hjélp av fysisk aktivitet, ersatte de
tidigare aktivitetskorten. Kommunjoggen ér ett populdrt arrangemang déir dryg 500 av kommunens
medarbetare deltar. Kommunjoggen stirker gemenskapen och vi-kénslan, samtidigt som hélsa &r i
fokus. Varje arbetsplats ska ha ett friskvardsombud med uppdraget att inspirera och motivera sina
kollegor till en hédlsoframjande livsstil. I syfte att utveckla och inspirera friskvardsombuden fick de
mojlighet att delta pa konferensen Nolia arbetsgladje, vilket méjliggjordes av kommunfullméaktiges
satsning pa hélsofrimjande arbetsplatser.



Sammanstillning personalnyckeltal

Pited kommun 2018 2017 2016 2015
Tot. antal manadsanstillda 4003 4044 3976 3854
Andel kvinnor i % 80 80 80 8l
Andel man i % 20 20 20 19
Antal tillsvidareanstillda 3627 3643 3562 3479
Antal visstidsanstillda 376 401 427 396
Antal arsarbetare man. anstillda 3873 3906 3838 3721
Antal arsarbetare tsv-anstillda 3513 3533 3443 3354
Antal arsarbetare — timanstillda 277 276 310 367
Andel heltidsanstillda i % 87 86 85 85
Andel heltidsanst. kvinnor i % 86 85 85 84
Andel heltids anst. man i % 89 88 88 90
Andel heltidsanstillda i % med undantag 94* 94* 94* 94*
Andel heltidsanst. kvinnor i % med undantag 94* 94* 94* 94*
Andel heltids anst. min i % med undantag 95* 95* 95* 95*
Medelalder, manadsanstallda 47,1 46,8 46,9 47,4
Medelalder kvinnor 46,6 46,6 46,7 47,2
Medelalder man 47,4 47,6 47,6 48,2
Ant. manads anst -29 ar 383 396 402 331
Ant. manads anst 30-39 ar 728 708 644 614
Ant. manads anst 40-49 ar 1098 1120 1141 116
Ant. manads anst 50-59 ar 1157 1167 1178 1171
Ant. manads anst 60- ar 637 653 525 622
Total sjukfranvaro i % 55 6,1 7,3 7,5
Total sjukfranvaro i % kvinnor 6,1 6,6 82 8,6
Total sjukfranvaro i % man 3,3 4,0 39 3,5
Frisknarvaro i % O sjukdagar 33 32 34 34

*Anstillningar undantaget faktorer arbetsgivaren inte kan paverka, sisom personliga assistenter ar forsakringskassan
beviljar timmar, pension/sjukersattning som en del av anstillningen samt man jour bgr |



Personalbokslut Fastighets- och service

Attraktiv arbetsgivare

Fastighets- och serviceforvaltningen arbetar aktivt for att sikra kompetensforsorjningen. Forvaltningen deltar i
miéssor och evenemang riktade till studenter. Ett sétt for att sékra framtida kompetensforsorjning dr den positiva
instéllningen till omplacering, praktikplats och arbetstrdningsplats for personer pé vig in eller ater i arbete.
Under véren 2018 har resurspoolen vid maltidsservice avskaffats och samtlig tillsvidareanstdlld personal har fatt
en stadigvarande placering. Ett 20-tal kockar och méltidsbitraden berordes av forandringen.

Under 2018 anstélldes 14 medarbetare av 18 utlysta tjénster (6 mén och 8 kvinnor)i jdmforelse med 2017 da
totalt 16 medarbetare anstélldes. I snitt hade varje tjanst 18,5 s6kande/tjénst jimfort med 11 sdkande per tjénst
2017. Dock varierar antal sokande mellan tjinsterna, administrativa tjanster genererar generellt fler sokande.
Trots det 6kade soktrycket har ett antal tjénster inte kunnat tillséittas. Svarigheten har framst varit att hitta ratt
kompetens till produktionskdken inom maéltidsservice. De hogre befattningarna med krav pa erfarenhet samt
chefstjanster inom teknikomrédet har fortsatt stor konkurrens, &ven om en viss ldttnad kan anas. Nyrekryterade
medarbetare far introduktion genom en checklista som avdelningarna uppréttat utifrdn roll och uppdrag.

I forvaltningen ar antalet understéllda per chef i medelvarde 18,2 medarbetare. Detta kan jamforas med
medelvérde for Pited kommun pa 19,5 medarbetare per chef. Variationen av antal understéllda ar dock stor
mellan olika chefer i forvaltningen.

Jamstilld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar totalt 322 personer i december 2018. Det dr en 6kning mot 307 personer 2017.
Okningen beror pa framforallt pa att de under aret upprittade avtal med Luled kommun om leverans av mat till
socialtjinsten. Produktionen kommer att ske vid Ojebyns produktionskdk, ett antal kockar anstilldes under
hosten 2018 for att klara av produktionsdkningen. Generellt rdder en traditionell kdnsférdelning inom
forvaltningen. Kvinnor &r i klar majoritet pd méltidsservice och stidenheten, och flest mén arbetar inom
avdelning fastigheter.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén Antal anstillda senaste 5 &ren

Avdelning Totalt Kvinnor Min 330

Fastigheter 81 8 73 320 \/
Maltidsservice 135 123 12 310

Stidenheten 94 93 |

Avdelningschefer 4 4 0 300

Stab 8 6 2 290

Totalt 322 234 88 2014 2015 2016 2017 2018
Medelaldern i fastighets- och serviceforvaltningen ar 514r. 65-99 2029 o0 oo
Forvaltningen har den hogsta medeléldern i kommunen dar 10%
snittet ligger pa 46,7 ar. Inom forvaltningen &r medelaldern

lagst inom stiddenheten, 48,5 ar och hdgst inom avdelningen

fastigheter med 52,4 ar. December 2018 var 69 medarbetare 40-49

i forvaltningen 60 ar eller #ldre. Under &ret har 13 26%
medarbetare avgatt med pension, 9 kvinnor och 4 mén. Det
ar tva farre dn foregdende ar. Ménnen gar i snitt i pension

vid hégre alder dn kvinnorna, snittdldern for kvinnorna var

64,2 ar och ménnen 65,5 ar




Lon

Kvinnors 16n i forhallande till mén ar 89,4 % att jamfora med 90 % éar 2017. En del av forklaringen kan vara att
de flesta kvinnorna arbetar inom avdelningarna stdd och maéltidsservice utan krav pé eftergymnasial utbildning,
vilka ddrmed har lagre 16n. P& avdelning fastigheter, dir flest min aterfinns, arbetar man bade inom savil
kommunals avtalsomrade som tjdnstemannaomradet dar akademisk utbildning dr mer vanligt féorekommande.
Fortsatt analys av 16neskillnaderna gors i den érliga 1onekartlaggningen.

Trygga anstéllningar

Andelen som har en heltidsanstéllning om man undantar sjukersittning eller pensionsdel &r i princip samma som
foregaende ar, 89 %, Uppdragets beskaffenhet, frimst pa grund av smé enheter inom mindre forskolor och skolor
g0r att behovet av personal &r kopplat till siarskilda tidpunkter under dagen. Ett fortsatt arbete for fler
heltidsanstéllningar ar att arbeta for att 6ka kombinationstjénster ytterligare. Antal timanstéllningar fortsétter
minska dven detta &r. Under 2018 arbetades 27 438 timmar av timanstéllda. Detta motsvarar 14 heldrsarbetare.
Detta dr en minskning mot féregdende ar med tva arsarbetare. Forklaringarna kan vara att man i hogre grad
erbjuder vikarier manadsanstillning istallet for timanstillningar.

Andel per avdelning och kén i % med undantag fran pension och sjukersittning som en del av en tjinst.

Avdelning Totalt Kvinnor Mian
Fastigheter 99 100 98,5
Maltidsservice 75,2 72,7 100
Stidenheten 100 100 100
Avdelningschefer 100 100 100
Stab 100 100 100
Totalt 89,1 85,6 98,8

Hailsoframjande arbetsplats

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro med hjélp av sérskilda satsningar utifran
forvaltningens faststéllda friskvardsplan. Det kan gélla friskvardsaktiviteter, hilsoprojekt och tidiga
rehabiliteringsinsatser.

Sjukfranvaron inom forvaltningen ligger totalt for 2018 pa 6.0 %, en lite hdjning jamfort med 5,2 % 2017. Detta
kan jamforas med sjukfranvaron f6r kommunen pé 5,5 %. Sjukfranvaron for kvinnor respektive mén i
forvaltningen ligger p4 samma niva. En knapp hojning for kvinnorna frén 5,7 % och en stdrre hojning for
ménnen fran 4,0 % 2017. Av forvaltningens totala sjukfranvaro &r 42,5 % langtidssjukfrdnvaro, d4ven detta en
hojning mot 37,9 % 2017. Sjukfranvaron &r relativt spridd bland &ldersgrupperna i férvaltningen med undantag
for maltidsservice dér den yngsta gruppen medarbetare 20-29 ar uppvisar en markant hogre sjukfranvaro, 11,0
%. Ett intensifierat och effektivt rehabiliteringsarbete med utgangspunkt i rehabiliteringsrutinerna samt ett fokus
pa friskvardsarbete kan forklara den relativt stabila sjukfrénvaron i férvaltningen.

Pitea Sjukfranvaron de senaste 5 aren
Sjukfranvaro, % 2018 2017 2016 55, o
Total sjukfranvaro 6,0 52 73 5,5 | 0: 0
zja"g';frré""ar° > 59 25 379 602 453 80
Sjukfranvaro kvinnor 6,0 57 82 6,1 6,0
Sjukfranvaro man 6,0 4,0 39 33 40 j—
Sjukfranvaro <29 ar 52 2,5 6,7 6,0 2,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 59 53 7,1 4,9 0,0
Sjukfranvaro >50 ar 6,1 5.2 7,6 6,0 2014 2015 2016 2017

e Totalt == Kyvinnor === Man
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Personalbokslut kommmunledningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Kommunledningsforvaltningen fortsatter arbetet for att sékra kompetensforsorjning genom att erbjuda
praktikplatser och arbetstrianingsplatser for personer pa vig in i arbete eller pé vég ater i arbete. Forvaltningen
medverkar dven i méssor och evenemang riktade till studenter. Under &ret har 22 tjénster utannonserats, det ar 5
tjanster fler 4n forra &ret och 17 av de 22 har tillsatts. Det &r svart att hitta ritt kompetens for nagra av
verksamheterna. I snitt har det varit 19 sokande till varje tjénst vilket leder till stor konkurrens for vissa av
tjénsterna. Flertalet dr ersattningsrekryteringar men ockséd pensionsavgangar och utékningar av verksamheten.

Jamstilld arbetsgivare

Under 2018 har den nya organisationen som beslutades december 2017 verkstillts. Forvaltningen bestér av 7
avdelningar dér totalt 130 personer arbetar. Kommunens 7 forvaltningschefer finns organiserade inom
kommunledningsforvaltningen, vilket gor att det ser ut som att forvaltningen okat antalet anstéllda, vilket inte ar
fallet. Totalt sett &r andelen kvinnor 63,1 %. Bland avdelningarna varierar konsférdelningen, t ex inom
personalavdelningen ar 89 % kvinnor och pa IT-avdelningen &r endast 14 % kvinnor. Bland cheferna ar
fordelningen i princip jdmn mellan kdnen.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kon Antal anstillda de senaste fem aren

Avdelning Totalt Kvinnor Min 132

Chefer KLF 17 9 8 30

Ekonomiavdelning 27 20 7 28

IT-avdelning 21 3 18 126

Kommunikationsavdelning 10 7 3 :;3

Naringslivsavdelning 9 5 4 120

Personalavdelning 19 17 2 18

Styrning och ledning 27 21 6 16

Summa 130 82 48 2014 2015 2016 2017 2018
Personalstruktur Aldersstruktur
Forvaltningen har en medelélder pa 50,5 ér, dér 65-99  20-29
mannens medelalder ar ndra 52 ar, kvinnornas strax 60-64 2% 2% 30.39
under 50 ar. Den hogsta medelaldern har IT- 13% 1%

avdelningen med drygt 52 &r och den ldgsta har
kommunikationsavdelningen med néra 47 &r. Gruppen
chefer har en medelalder pa nira 56 ar. 43 % av
forvaltningens anstillda r i dldersspannet 50-59 ar.
Under 2018 har 6 medarbetare gatt i pension (5 méin/1
kvinna) med en snittélder pa 65 ar.

40-49
29%

50-59
Trygga anstallningar 43%
Av samtliga anstillda pd forvaltningen har 94 %

heltidsanstillningar om man undantar de med nagon

form av pensionsdel som en del av anstillningen (sjukerséttning eller lderspension). Det &r nadgot hogre andel
mén som &r anstillda pa heltid 96 %, jamfort med kvinnorna dér 93 % har en heltidsanstéllning. Nyttjandegraden
av timanstéllningar dr generellt ldg inom forvaltningen och andelen timmar utférda av timanstédllda motsvarar
totalt 0,8 arsarbetare inom hela forvaltningen.
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Kvinnors 16n i forhallande till mén totalt inom forvaltningen &r 92,7 %. Lonekartldggningen visade dock inte pé
nédgra osakliga l6neskillnader pa grund av kon. Utvecklingen av kvinnor och médns medellon har forbéttrats och

skillnaden har minskat.

Medell6n de senaste 5 aren
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Halsoframjande arbetsplats

2016 2017 2018

Mé&n e=—Totalt

Sjukfranvaron har minskat nagot under aret och &r nu 3,4 %, att jamfora med foregaende ér 4,4 % .
Langtidssjukfranvaron ar relativt hog, dock minskar den mot tidigare. Sjukfranvaron for kvinnor dr markant
hogre dn for minnen i forvaltningen. Totalt ligger sjukfranvaron pa ldgre niva &n kommunen totalt som &r 5,5 %.
Forklaringar till den minskade sjukfranvaron kan vara ett aktivt rehabiliteringsarbete, forsdkringskassans
bedémningar om ritt till sjukpenning och satsningar pé friskvéard och arbetsmiljo.

Sjukfranvaro, % 2018 2017 2016 ZI(:T; Utveckling sjukfranvaro de senaste 5 aren
Total sjukfranvaro 34 4.4 2,9 5,5 8,0
Sjukfranvaro > 59 dagar 523 59,7 257 453 6,0
Sjukfranvaro kvinnor 4.8 58 2,1 6,1 4,0 M
Sjukfranvaro min 1,0 24 4,1 3,3 2,0
Sjukfranvaro <29 ar 1,5 0,9 3,2 6,0 0.0
Sjukfranvaro 30-49 ar 4.8 3,9 2,1 49 ’ 2014 2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaro >50 ar 2,5 51 3,6 6,0

Totalt Kvinnor Man

22



Personalbokslut kultur, park och fritid

Attraktiv arbetsgivare

I syfte att attrahera nya medarbetare medverkar forvaltningen i riktade méssor fraimst géllande
sommarrekryteringar. Under 2018 har 19 tjanster utannonserats och lika ménga medarbetare anstéllts (11
kvinnor och 8 mén). Att jimfora med 18 rekryteringar 2017 och 13 rekryteringar 2016. Den minskning av
sokande till tjadnster som setts under flera &r har i ar vént och i snitt har varje utannonserad tjanst genererat 17,3
sokande (12,5 sdkande i snitt 2017). Dock varierar antal sokande mellan tjénster dér administrativa tjénster
generellt genererar fler sokande. Nar det giller utannonserade tjénster som bibliotekarie syns en minskad andel
kvalificerade sdkande. Nyrekryterade medarbetare far introduktion genom en checklista som avdelningarna
uppriéttat utifran roll och uppdrag.

For att sakra kompetensforsorjningen, skapa trygghet for individen och vara en attraktiv arbetsgivare arbetar
forvaltningen aktivt for att mojliggora helarsanstdllningar inom avdelning park, detta genom
kombinationsanstillningar. Aven nir det giller sdsongspersonal inom avdelning park ér antalet sokande firre 4in
tidigare ar. Fler sdsongsarbetare véljer att avsluta sin anstillning savél innan som under sdsongen. Detta kan pa
sikt forsvéra att bibehélla och utveckla kvaliteten i verksamheten. Forvaltningen arbetar aktivt med
verksamhetsutveckling. Ett steg i detta d4r exempelvis att i de storre enheterna s& som bibliotek och simhallar
finns utsedda idécoacher bland medarbetarna i syfte att utveckla verksamheten. Inom avdelning Fritids
anldggningar arbetar man med ldngtgdende delegation och sjdlvstyrande grupper.

I forvaltningen ar antalet understéllda per chef i medelvarde 8,3 medarbetare. Detta kan jamforas med
medelvérde for Pited kommun pa 19,5 medarbetare per chef. Variationen av antal understéllda 4r dock stor
mellan olika chefer inom forvaltningen.

Jamstilld arbetsgivare
Inom forvaltningen arbetar totalt 86 personer i december 2018 (56 kvinnor och 30 mén). Det &r en minskning
med 3 personer sedan 2017.

Antal anstallda fordelat pa avdelning och kon Antal anstillda de senaste fem dren
105
Avdelning Totalt Kvinnor Min 100
Administration och chefer 7 5 2
95
Fritid 38 25 13
90
Kultur 31 24 7
85
Park 10 2 8 80
Totalt 86 56 30 75
2014 2015 2016 2017 2018
Medelaldern i forvaltningen ar 49,5 ar och ddrmed samma som férra Aldersstruktur i tioarsintervall
aret. Medeléldern inom forvaltningen &dr hogre dn for genomsnittet 65-99
for kommunen (46,7 ar). Pa avdelning Fritid 4r medelaldern 49,5 &r 6?5';4 1% 3|07‘3/9

och pa avdelning Kultur 48,8ar. Avdelning Park uppvisar négot
hogre medelalder 52,7 ar. Hogst medelalder har ménnen i
forvaltningen 52 ar medan kvinnorna ligger pé 48,3 éar.

Under éret har 4 medarbetare avgétt med pension, 2 kvinnor och 2

man. Kvinnorna med en snittalder pa 67 ar och ménnen 63,5 4r. 40-49
Snittdldern for pensionsavgéng i forvaltningen ar 65,3 jamfort med 50-59 31%
kommunen dér snitt for pensionsavgang &r 64,4 ar. 36%
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Trygga anstéllningar

Av samtliga anstillda pa forvaltningen har 91 % heltidsanstéllningar (93 % 2017). Skillnaden mellan mén och
kvinnor 4r liten, kvinnorna 91 % heltidsanstillningar och ménnen 90 %. Deltiderna i forvaltningen kan forklaras
med egna dnskemal om ldgre tjénstgdringsgrad samt deltidspensioner.

Forvaltningens nyttjande av timanstallningar utgdér 11791 timmar under 2018 vilket motsvarar 6,0 helarsarbetare.
Detta &r en hojning mot forra aret nér timtidsuttaget motsvarade 5 heldrsarbetare. Nyttjandet av
timtidsanstillningar kan variera nagot frén &r till &r och ar kopplat till verksamhetens beskaffenhet dér kortare
projekt och anstéllningar dr en det av uppdraget. Detta géller framst inom avdelningarna Kultur och Fritid.

Lon

Pa forvaltningen &r kvinnors 16n i
forhéllande till man 97,6%. En liten
hojning mot foregédende ér (96,5%).
Fortsatt analys av 16neskillnaderna
gors 1 den arliga 16nekartlaggningen

Hilsoframjande arbetsplats
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Kvinnor Man

Sjukfranvaron pé forvaltningen ligger totalt for 2018 pa 4,0 %. Vilket innebér att den har stigit nagot sedan
foregaende ar (3,6 %). Sjukfranvaron ar fortsatt markant lagre &n kommunens totalt 5,5 %. Sjukfranvaron for
kvinnorna dr 5,1 % och for ménnen 2,4 %. Hogst sjukfranvaro i forvaltningen har medarbetare i dldersspannet

30-49 éar.
Pitea
Sjukfranvaro, % 2018 2017 2016 2018
Total sjukfranvaro 4,0 3,6 3,6 55
Sjukfranvaro > 59 dagar 51,1 46,4 39,5 45,3
Sjukfranvaro kvinnor 51 4,5 4,6 6,1
Sjukfranvaro min 2,4 2,3 2,1 3,3
Sjukfranvaro <29 ar 3,3 43 1,9 6,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,1 3,9 51 49
Sjukfranvaro >50 ar 3,1 3,2 2,8 6,0
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Personalbokslut Raddningstjansten

Attraktiv arbetsgivare

Réddningstjénsten i Pited kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsplats och sékra framtida
kompetensforsorjning. Verksamheten tar ofta emot LIA-elever fran SMO-utbildningar samt praktikanter fran
brandingenjorsutbildningar och arbetsmiljopraktik. Elever fran gymnasium och grundskola bjuds ocksa in och
under 2018 arrangerades dven en prova pa dag for enbart kvinnliga sistadrs-elever fran gymnasiet.
Réddningstjansten marknadsfor sig d&ven pa méssor och i skolans verksamhet for att véicka ett intresse for
verksamheten.

Réddningstjinsten har ett kontinuerligt behov av att rekrytera rdddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmén)
men har en utmaning i att f sokande med behdrighet for c-korkort. Personal i deltidskaren ges utbildning innan
aktiv tjanstgoring, sa kallad GRIB utbildning.

Rekryteringar av sommarvikarier gors i samarbete med Raddningstjénsten i Norrbotten och till sommaren 2018
var det Rdddningstjénsten i Pited kommun som samordnade rekryteringarna. Personalen som arbetar i aktiv
raddningstjénst anstdlls ndstan uteslutande i samband med sommarens semesterperioder och fér tva veckors
praktisk introduktionsutbildning pa arbetsplatsen enligt uppgjord rutin.

Sommaren 2018 med alla sina skogsbrinder var en utmanande sommar for Rdddningstjansten i hela Sverige. For
Réddningstjinsten Pited innebar det att férutom hantera 19 egna skogsbréinder hjélpa till med personal och
utrustning i andra kommuner som Sala, Jokkmokk, Gillivare, Alvsbyn och Lulea.

Jamstilld arbetsgivare

Antalet anstéllda vid Rédddningstjénsten ar 44 medarbetare och &r ofordndrat fran foregdende ar. Andelen kvinnor
ar lag men finns representerade bland olika yrkeskategorier. Totalt arbetar 6 kvinnor inom forvaltningen fordelat
pa 2 medarbetare i den operativa verksamheten, 2 inom administration och 2 med forebyggande/sakerhet.

Antal anstillda férdelat pa avdelning och kén Antal anstiillda de senaste fem aren
. . . 45
Avdelning Totalt Kvinnor Min
44
Administration/ledning RT) 5 2 3
43
Forebyggande vht/sikarb 5 2 3 0
Operativ vht 34 2 32 41
Totalt 44 6 38 40
2014 2015 2016 2017 2018
Réddningstjénsten &r den forvaltning som har ldgst medelélder i Pitea Aldersstruktur i tioarsintervall
kommun. For 2018 &r medelaldern 42 ér vilket 4r samma virde som 6064  20-29
foregdende ar. Under 2018 har en person gétt i pension. 4% 7%

30-39
39%
Samtliga medarbetare &r heltidsanstéllda med undantag frén deltidskaren dar

anstillningarna arvoderas enligt RiB. Timanstélld personal anlitas for att
ticka korttidsbehov. Under 2018 har antalet timmar som utforts av
timanstélld personal minskat med 118 timmar till 958 timmar vilket
motsvarar ca 0,5 arsarbetare.

30%
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Kvinnors 16n i forhallande till madnnens varierar mellan avdelningarna i verksamheten. Sammantaget for
forvaltningen har kvinnor hogre medellon d4n ménnen vilket delvis kan forklaras med ett litet urval for kvinnorna
dér de kvinnliga 16nerna inom den forebyggande verksamheten och sékerhetsarbetet ligger hdgre dn ménnen.

Medellonen har 6kat konstant de senaste dren men for 2018 dr medelldonen for méan ofordndrad fran foregédende
ar. Under 2018 har satsningar gjorts i 1dnedversyn och ingéngslonerna pé gruppen brandmén har hojts for att
kommunen ska ha konkurrenskraftiga loner gentemot vara nérliggande kommuner.

Meddellén de senaste fem aren
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Kvinnor Man Totalt

Halsoframjande arbetsplats

Inom Réddningstjénsten har den totala sjukfranvaron minskat fran 3,2 % till 1,0 % under 2018, vilket &r
betydligt ldgre &n Pited kommuns totala vérde pa 5,5. Under 2018 finns en liten 6kning av sjukfranvaro bland
forvaltningens personal som &r dldre &n 50 ar samt yngre &n 29 ar. Sjukfranvaron under 2018 &r den lagsta pa
fem ér for mén medan kvinnornas sjukfrénvaro néstan dr oférdndrad fran féregéaende ar.

Pitea

Sjukfranvaro, % 2018 2017 2016 2018
Total sjukfranvaro 1,0 32 2,2 55
Sjukfranvaro > 59 dagar 44,1 68,6 44 45,3
Sjukfranvaro kvinnor 1,9 2,0 0,0 6,1
Sjukfranvaro mian 0,8 3,3 0,8 3,3
Sjukfranvaro <29 ar 0,6 0,0 0,8 6,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 0,4 0,9 1,4 49
Sjukfranvaro >50 ar 2,6 I 52 6,0

Total sjukfranvaro de senaste 5 aren

4,0
3,0

2,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018

o Totalt e Kyvinnor e Min
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Personalbokslut Samhallsbyggnad

Attraktiv arbetsgivare

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt for att sdkra sin kompetensforsorjning. Detta exempelvis genom
samarbeten med universiteten géllande praktik och examensarbeten. Vissa avdelningar erbjuder dven
praktikplatser for elever i yrkesutbildningar. Antalet utannonserade lediga tjanster har fortsatt att minska under
2018 till 29 stycken, foregaende &r var det 38 tjénster, vilket var farre i jimforelse med 2015 och 2016 vilket
berodde pa att flyktingverksamheten minskade. I snitt har varje utannonserad befattning lockat 11,8 sékande. I
syfte att ha en likriktad introducering finns en checklista uppréttad utifran roll och uppdrag. Samhéllsbyggnad
arbetar systematiskt med kompetensutveckling av medarbetare for att klara forvaltningens olika uppdrag. En del
av detta dr effektivisering av processerna och nya arbetsmetoder, bland annat med hjélp av digitalisering.

Jamstilld arbetsgivare

Vid éarets slut forvaltningen totalt 239 anstéllda att jamfora med 264 anstéllda 2017, vilket beror pa att
flyktingverksamheten under aret haft omstruktureringar och nedldggningar av verksamheten.
Personalneddragningarna under 2018 har dock 16sts genom att erbjuda omplaceringar till medarbetarna inom
kommunen for att undvika uppsidgning pga. arbetsbrist Forvaltningen har totalt sett en relativ jamn
konsfordelning, sé dven inom flyktingverksamheten. Konsfordelningen pa de andra avdelningarna dr ojdmn, runt
80 % kvinnor med undantag fran teknik och gator dér andelen kvinnor endast ar 4 %.

Antal anstallda fordelat pa avdelning och kon

Avdelning Totalt Kvinnor Min Antal anstillda de senaste fem aren
Chefer 6 4 2 350
Flyktingsamordningen 40 29 I 300 —_/\
250
Fysisk planerin: 39 20 19
ysisk p g 200
Kompetensforsorjning 70 48 22 150
Samhillsplanering 13 10 3 100
Stab och service 26 2 5 50
. 0
Teknik och gator * 2 3 2014 2015 2016 2017 2018
Totalt 239 134 105

Aldersstruktur i tioarsintervall

Medelaldern ar i princip oférdndrad 47,6ar (47,4 ar 2017), det ar négot L0564 65-99 20-29

hogre 4n kommunen totalt dir medelaldern dr 46,7 &r. Medelaldern &r 4% e 7%

inom forvaltningen lika for mén och kvinnor. Under aret har 2 kvinnor 3?&;;9
tagit ut alderspension, snittalder 66 ér. I december 2018 var 39 ‘

personer 60 ar eller dldre. Inom vissa yrkesomrdden kommer det att

finnas utmaningar att rekrytera personal med dnskvird kompetens. 50-59
30%

40-49
28%

Trygga anstéllningar
Av samtliga anstillda inom forvaltningen har 97 % heltidsanstéllningar, vilket dr en 6kning med 8
procentenheter jamfort med foregédende ar. Att andelen 6kat beror pa att flyktingverksamheten, dar manga hade
en deltidsanstdllning, har minskat. Mén och kvinnor arbetar heltid i lika stor utstrickning. Antalet timmar som
utfors av timanstillda minskar kraftigt till motsvarande 9 &rsarbetare (forra aret motsvarade det 16 arsarbetare),
vilket d&ven det beror pa minskningen av flyktingverksamheten. Timanstéllda finns foretrddesvis inom
flyktingsamordningen och i mindre del inom kompetensforsorjning.

27



Lo6n

Kvinnors 16n i forhallande dr 104 % i forhdllande till médnnens. Anledningen ar bland annat att kvinnor 1 hog
grad aterfinns pé anstéllningar dar det stélls krav pa hogskoleutbildning samt ar dven vl representerade bland
chefer. Medellénen inom forvaltningen dkar mer dn genomsnittet for kommunen vilket kan forklaras av att
konkurrensen pé arbetsmarknaden kraver att 1onerna marknadsanpassas.

34000
32000

Utveckling medell6n de senaste 5 aren

—

30000

28000
26000

24000
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Halsoframjande arbetsplats

Kvinnor

—_—
2016 2017 2018
Man e Totalt

Sjukfranvaron totalt i forvaltningen for 2018 &r 4,2 %, en minskning med néstan en hel procentenhet. Kvinnorna
i forvaltningen har en ndgot hogre sjukfranvaro 4,8 %, &n méannens 3,5 %. Av den totala sjukfranvaron &r 40,2 %
langtidsfranvaro, en kraftig minskning som skett de tva senaste aren. Sjukfranvaron ar ater relativt jamnt fordelat
mellan &ldersgrupperna.

Sjukfranvaro, % 2L 2017 2016 ;:)tha
> Sjukfranvaro i procent pa forvaltning de senaste fem aren

Total sjukfranvaro 42 5,1 4.6 55

— 8,0
Sjukfranvaro > 59 40,2 478 546 453
dagar 6,0 4\\——\
Sjukfranvaro kvinnor 48 55 52 6.1 4,0 ——
Sjukfranvaro min 3,5 45 3,9 33 20
Sjukfranvaro <29 ar 40 6,8 3,2 6,0 00
Sjukfrénvaro 30-49 5!' 4,0 4,0 5,| 4,9 2014 2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaro >50 ar 4,5 57 4,6 6,0

Totalt Kvinnor Man

28



Personalbokslut Socialtjansten

Attraktiv arbetsgivare

Under hosten 2018 tilltradde en ny socialchef. Dessutom inréttades en ny tjanst som bitrddande socialchef.

Det finns ett fortsatt stort rekryteringsbehov av baspersonal inom forvaltningen, sérskilt infor sommaren men
ocksa inom yrkesgrupperna sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Ett antal tjanster som
sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter har inte kunnat tillséttas pa grund av for fa eller inga
kvalificerade sdokande. En kompetensforsorjningsgrupp ar tillsatt som arbetar for att attrahera och behélla
sjukskdterskor inom forvaltningen.

Behovet av utbildade socionomer har inte varit lika stort som foregdende ar. En anledning till detta kan vara det
16netillagg som syftar till att 6ka mdjligheterna till kompetensforsorjning och dka attraktionen att jobba langre i
barn och ungdomsgruppen pa stdd till barn och familjer. Aven till andra utlysta tjinster som socionom har
tillstrdémning av ansdkningar varit relativt god.

Med anledning av det fortsatt stora rekryteringsbehovet som fanns infoér sommaren erbjods pensionerad personal
och dven tillsvidareanstélld baspersonal ett sérskilt sommarerbjudande. Erbjudandet har bade hjélpt till att ticka
uppkomna behov for sommaren samt varit en uppskattad satsning fran personalen. Infor 2018 tog
bemanningsenheten 6ver sommarrekryteringen av baspersonal inom forvaltningen. I deras arbete med
sommarrekrytering ingick en introduktionsutbildning for samtliga sommarvikarier. Omraden som hygien,
journalforing, facklig information och arbetsritt avhandlades under denna introduktion. Totalt rekryterades 230
personer for sommarens behov.

Arbete med det nya demensboendet Angsgarden ir i full gdng och forvintas st klart hosten 2019. Under aret
startade EU projektet Kompetenslyftet PA med syfte att kompetensutveckla tillsvidareanstilld personal inom
personlig assistans. Projektet 16per under tva &r och dr ett samarbetsprojekt med det privata bolaget God
assistans.

I slutet av 2018 startade det tre ariga EU projektet Employment for migrants som har till syfte att attrahera
nyanlénda att arbeta inom socialtjénsten.

Jamstilld arbetsgivare

Antal anstéllda inom socialtjansten &r timligen ofoérdndrad sedan foregaende ar. 1664 personer arbetade inom
forvaltningen under 2018 en minskning med fyra personer fran 2017. Vad géller konsfordelningen inom
socialtjansten ser det oférdndrat ut sedan foregéende ar. 11,6 % ar mén 88,4% &r kvinnor 2018.
Rekryteringsstatistik fran 2018 visar att andelen mén som erhéllit anstillning inom forvaltningen har sjunkit
négot sedan 2017. Fortsatt ser vi en storre andel mén inom stdd och omsorg én dldreomsorgen.

Under 2018 utfordes 418 578 timmar av timtidsvikarier vilket motsvarar 211 arsarbetare. Detta &r en 6kning
jamfort med foregaende ar da motsvarande siffra for 2017 var 400 889 (motsvarande 204 arsarbetare).
Forvaltningen har under ett antal &r minskat timtidsuttaget men 2018 ser vi ett trendbrott med en 6kning pé sju
arsarbetare. Aldreomsorgen stér for den storsta andelen av timtidsuttaget.

I forvaltningen arbetar 77 personer i olika chefsbefattningar. I snitt har varje chef 20,8 understillda men
variationen &r stor beroende pa vilken typ av verksamhet chef ar verksam inom.

Antal anstallda fordelat pa avdelning och kén Antal anstillda de senaste ferm iren

Avdelning Totalt Kvinnor Min 1700
Aldreomsorgen 944 875 69 1650
1600
Stod och omsorg 650 537 113
1550
Administration och stab 21 16 5 1500
Bemanningsenhet 50 43 7 1450
Totalt 1664 1470 194 2014 2015 2016 2017 2018
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Medeléldern bland de anstéllda ligger pa en likartad nivad som Aldersstruktur i tioarsintervall
foregaende ar, 45,1 ar. Stod och omsorg har fortsatt den lagsta 0-19
medelaldern med 44,3 ar. Motsvarande siffra for dldreomsorgen &r 45,6 6&;4 0% 2|05'3/9

ar. Medelaldern inom den administrativa avdelningen dér medelaldern ’
sedan foregdende &r sjunkit med nirmare 2 ar och dr nu 46,6 ar. Hogst
medelalder pa forvaltningen stér arbetsledning och stab dar medeldldern

uppgar till 51,6 ar.

30-39

50-59 21%

Under éret har 45 personer tagit ut dlderspension, varav 40 kvinnor och 27%
5 mén vilket 4r en betydande dkning sedan 2017 da antalet var 34

personer. Detta kommer med stor sannolikhet paverka kommande érs
rekryteringsbehov. Snittpensionséldern for kvinnor i férvaltningen ar

63,9 ar och hos ménnen ar motsvarande siffra 64,4 ar. I medel ger detta

en pensionsalder pa 64,2 ar i Socialtjansten

23%

Trygga anstéllningar
Inom socialtjdnsten &r heltidsanstéllning en réttighet enligt Hel/Del-modellen. Trots att heltidsanstéllning dr en

réttighet uppgar inte andel heltidsanstillda 100 %. En forklaring kan vara att manadsanstéllda vikarier, vilka inte
omfattas av Hel/Del, finns med i de redovisade siffrorna. De personliga assistenterna och journattsanstalld
personal dr inte med i statistiken dé& de &r undantagna fran Hel/Del modellen eftersom Forsakringskassan beviljar
timmar for personlig assistans. Totalt har 97,3 % en heltidsanstéllning, 97,5 % av kvinnorna och 95,8 % av
ménnen, vilket 4r i paritet med foregéende ar.

Lén Utveckling meddellon

Kvinnors 16n i forhallande till mén 4r 102,08 %, 28000
vilket dr en Okning med nédstan 2 % -enheter 27000
jamfort med foregéende &r. Under éret gjordes
l6nesatsningar pa hemtjinstchefer, boendechefer
samt chef for personliga  assistenter. 25000

26000

Lonesatsningen gjordes utifrdn 24000
l6nekartldggningen 2017. En annan 16nesatsning 53000
som gjordes var den l6netrappa som stdd till barn 2014 2015 2016 2017 2018

och familjer tog fram till barn och
ungdomsgruppens socionomer.

Kvinnor Man

Totalt

Hailsoframjande arbetsplats

Den positiva trenden med sjunkande sjuktal fortsdtter. Den totala sjukfranvaron i forvaltningen &r 7,2 % vilket ar
en minskning jamfort med foregéende ar da sjukfranvaron var 7,8 %. Socialtjansten har dock fortsatt hogre
sjukfranvaro i jamforelse med Pited kommuns totala sjuktal men differensen fortsétter att minska. Gladjande nog
har langtidsjukfranvaron minskat med 8,7 % fran foregédende ar och utgér 47,8% av den totala franvaron under
2018. Noterbart dr att det ar relativt stor skillnad mellan mén och kvinnor vad giller sjukfrénvaro oavsett alder
eller avdelningstillhorighet. Oavsett kon sa fortsdtter sjuktalen att sjunka inom savél korttids-som
langtidsfranvaro. Ett utvecklat och forbattrat rehabiliteringsarbete samt friskvardssatsningar har med stor
sannolikhet bidragit till de sjunkande sjuktalen.

Pitea
Sjukfranvaro, % 2018 2017 2016 2018 Sjukfranvaro i procent de senaste fem aren

Total sjukfranvaro 72 7.8 9,7 55

Sjukfranvaro > 59

47,8 56,5 62,1 453 ! /\
dagar ) /\

Sjukfranvaro kvinnor 7,6 8,1 10,1 6,1 )

Sjukfranvaro min 43 5,6 6,7 3,3 ) /\
Sjukfranvaro <29 ar 72 6,1 9,0 60

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,6 79 10,3 49

Sjukfranvaro >50 ar 7.8 8,2 9,5 6,0 2014 2015 2016 2017 2018

Totalt Kvinnor Man
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Personalbokslut Utbildningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Utbildningsforvaltningen har under 2018 fortsatt sitt arbete med kompetensforsorjning. Totalt har 130
annonseringar/rekryteringsdrenden paborjats under aret, vilket dr en minskning med 33 drenden fran foregaende
ar. Utbildningsforvaltningen har haft problem att finna legitimerade larare i vissa &mnen, frimst matematik och
naturorienterande d&mnen. Med en stor andel anstéllda 6ver 60 &r forvéntas ett fortsatt viixande arbete med
kompetensforsorjning under kommande ar.

Under éret har forvaltningen varit representerad vid flera méssor for att synas och attrahera studenter och andra
till att soka arbete och bo i Pited kommun. Poolverksamheten har trots rekryteringar under aret inte kunnat ticka
forvaltningens vikariebehov. Utbildningsforvaltningen har under 2018 fortsatt sitt arbete med introduktion av
nya medarbetare och anstillt en handledare som st6d och mentor till nya pedagoger.

Under éret har projektet med inférande av flextid i forskolan permanentats. Eftersom resultatet varit mycket
positivt har paborjades arbetet under 2018 med att infora flextid 4ven inom fritidsverksamheten.

Under éret initierades en utredning ver den administrativa organisationen i utbildningsforvaltningen, vilken
fortsatter under 2019. Utredningen kommer bland annat att se §ver ledningsorganisationen for forvaltningen
samt hur manga understillda per chef som finns, vilket for utbildningsforvaltningen ligger pa ett medelvarde av
33 medarbetare per chef, vilket dr det hdgsta véirdet i kommunen (genomsnittet i kommunen &r 19,5 medarbetare
per chef). Variationen av antal understéllda &r dock stor mellan olika chefer i férvaltningen.

Jamstilld arbetsgivare

Vid 2018 ars slut finns totalt 1521 méanadsanstillda. Det dr 34 personer mindre &n foregdende ar. Minskningen
kan till viss del forklaras med nedlédggningen av verksamheten vid Pited Havsbad. Konsfordelningen i
utbildningsforvaltningen ligger i linje med dvriga landet. Inom utbildningsforvaltningens &r 80 % av totala
antalet anstillda kvinnor. Jimnast konsfordelning finns bland lararna i gymnasieskolan och inom férskolan
aterfinns minst andel mén.

Antal anstallda férdelat pa avdelning och kén

Antal anstillda de senaste fem aren

Avdelning Totalt Kvinnor Min

Administration 24 17 7 1600
Forskola/grundskola Norra | 632 526 106 1500
Forskola/grundskola Sédra | 547 476 71 1400
Grans naturbruksskola 58 41 17 1300
Vikariepoolen 49 42 7 1200

2014 2015 2016 2017 2018

Totalt 1521 1227 294

Aldersstruktur i tioarsintervall
Medeléldern dr 47 ar under 2018, vilket &r samma vérde som 65-99 2029

foregaende ar. Nagon stor skillnad mellan konen gér inte att se. 6|02';4 2% 7%
Under aret har 34 personer tagit ut dlderspension, 26 kvinnor och 8

30-39

mén. 7 medarbetare har tagit ut pension efter fyllda 65 ar. 8%

Av det totala antalet anstillda i forvaltningen har 93 % en 50-59
heltidsanstéllning vilket &r en 6kning med 2 % fran foregaende é&r. 28%
Det finns en liten skillnad bland mén och kvinnor déar andelen heltid

ar storre for méan. Totalt har utbildningsforvaltningen nyttjat 71 149 40-49
timmar for timanstéllningar vilket motsvarar 36 arsarbetare i 33%
jamforelse med 35 arsarbetare foregaende ar. Det innebér en 6kning under 2018 med 1 arsarbetare. Kvinnors 16n
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i forhéllande till mén inom utbildningsforvaltningen &r 93,58 %. Skillnaden kan forklaras utifran
konsfordelningen dér fler mén arbetar inom gymnasieskolan.

Lon

Medellonen har 6kat under de senaste dren men skillnaden mellan kénen ar konstant. Under 2018 gjordes
satsningar pa larare/pedagoger samt studie- och yrkesvdgledarna. Satsningar gjordes dven pa elevassistenter,
barnskotare och forskole-pedagoger. Lonesatsningarna gjordes for att stirka konkurrenskraften mot vara
nérliggande kommuner.

Meddellon de senaste fem aren
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Kvinnor Man Totalt

Hilsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har for andra aret i rad minskat och ligger under 2018 pé 4,3 %. Det &r en
minskning med 0,8 % fran féregéende ar. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och mén. I jamforelse
ligger sjukfranvaron i forvaltningen pa en ldgre niva dn genomsnittet for Pited kommun. Sjukfrénvarons
minskning kan kopplas till rehabiliteringsarbetet i férvaltningen som har blivit mer aktivt och proaktivt bland
arbetsledarna. Det aktiva rehab-arbetet paverkar steg 2 och 3 i kommunens rehab-process vilket har inneburit ett
okat antal omplaceringar och avslut. Det gér att se pa statistiken for langtidssjukfranvaron som har minskat under
2018. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dr det av storsta vikt att sjukfranvaron fortsitter att minska da det
finns ett stort behov av alla medarbetare och deras kompetens.

Pitea
. . o 2018 2017 2016
Sjukfranvaro, % 2018 Sjukfranvaro i procent pa forvaltning senaste fem aren
Total sjukfranvaro 4,3 51 6,0 55

-

Sjukfranvaro > 59

d 2 538 608 453 /\
agar ) /\

Sjukfranvaro

vi 4,8 5,6 6,6 6,1 )
vinnor
Sjukfranvaro man 2,5 3,4 3,1 33 ) /__\
Sjukfranvaro <29 ar 4,5 4,1 3,7 60 )

PP 2014 2015 2016 2017 2018
g]rukfranvaro 30-49 37 44 52 49

Totalt Kvinnor Man

Sjukfranvaro >50 ar 51 6,2 7,1 6,0
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